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Teknologia ja innovaatiot
- mita hallitus voi tehda?

Monet yritykset ovat lyhyen tdhtdaimen tulospaineissa leikanneet tutkimus- ja
teknologiakehitysmenojaan selvasti. Selityksend kuulee usein sanottavan,
| ettd onhan meilld Suomessa mm. Tekes, VTT, SITRA, ja Suomen Akatemia, jotka
| kayttavat huomattavia summia tutkimukseen ja tuotekehitykseen. Onneksi on
! ndin, mutta se raha kohdistuu pddosin perustutkimuksen puolelle. Tarvitaan
yritysten omaa panosta tyostdd ndistd aineksista globaaleille asiakkaille ja
kuluttajille sopivia tuotteita ja palveluja. Miten ja mille suomalaisyritysten
! tuleva kilpailukyky rakennetaan?
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Vienti tulee aikanaan nostamaan Suomen talouden
nousuun. Vield emme tiedd, milloin. Kilpailu taantu-
man jdlkeen todenndkdisesti kasvaa, ja mukaan tullee
uusia elementtejd sekd uusia kansainvalisid, ketterid
ja nélkdisia haastajia.

Olemme resurssiniukka maa. Kansainvalisen
menestyksen evditd on haettava erityisesti osaa-
mispotentiaalista, sen vahvistamisesta globaalin
verkostoitumisen kautta. Vahvaa insind6riosaamista
(6ytyy monella perinteiselld alalla. Kansainvalisyys on
elinehto - niin operatiivisella tasolla esim. globaali-
en asiakkaiden tulevien tarpeiden hahmottamisessa,
mutta myds hallitusten kokoonpanossa. Sisadnpdin
kdpertyminen olisi tuhoisa tie.

Aalto-yliopistosta
osaajia myos hallitustyohon

Aalto-yliopisto tarjoaa tdhdn haasteeseen loistavan
mahdollisuuden ainutlaatuisella poikkitieteelliselld
ldhestymiselld kouluttaa monialaista operatiivista
johtoa ja edelleen hallitustyohén moniosaajia. Uskon,
ettd erilaiset ndkemykset inspiroivat huippusuorituk-
siin. Ketteryys ja nopeus vastata muuttuvien asia-
kastarpeiden vaatimuksiin vaatii myds uudenlaista
johtajuutta.

Eurooppalainen asenneilmasto ei tue innovaatio-
toimintaa. Meiddn on luotava se itse yhdessa eri
toimijoiden kanssa. Ydinosaamisen tunnistaminen ja

sen padlle rakentaminen on jarkevdd nopeutuvassa
kilpailussa. Suomalaisyritysten hallituksilla on mer-
kittdvd rooli nostaa jo olemassa olevaan osaamiseen
perustuvat teknologia ja innovaatiot suomalaisyritys-
ten pitkdn tahtdimen kilpailukyvyn lahteiksi.

Strategia korostuu
hallituksen agendalla

Mitd yrityksen hallitus voi sitten tehdd teknologia- ja
innovaatiopohjaisen kilpailukyvyn vahvistamiseksi?
Strategioiden merkitys hallitusten agendoilla tulee
entisestddn korostumaan. Erityisessa fokuksessa tulee
olemaan kansainvdlisen toimintaympariston muut-
tuminen ja yrityksen pitkdn tahtdimen kilpailukyvyn
varmistaminen muuttuvassa maailmassa. Hallituksen
tehtdvd ei ole mdaritelld vaihtoehtoisia strategioita
saati luoda niitd vaan haastaa operatiivinen johto
strategian osalta ja testata, onko strategia jarkeva ko.
kilpailuymparistossd olemassa oleviin resursseihin ja
kyvykkyyksiin ndhden, tehdaanko silld rahaa ja kuinka
markkinat arvioivat sen. Tarkedtd on lisdksi tavoitteen
asetannan selkeys ja korkea laatu. Hallituksen tarkein
tehtdvd strategian suhteen on kiistaton: hyvaksyman-
sd strategian toimeenpanon valvonta. Ilman tdtd edel-
tavalld prosessilla ei ole paljonkaan merkitysta. B

Ainomaija Haarla

Mita hallitus voi konkreettisesti tehda?:

® Tukea toimivaa johtoa pitkdjanteisessd, ydinosaamiseen perustuvassa teknologiakehitystyossa
ja sopivan innovaatioympdriston luomisessa pitden kuitenkin huolta selkeistd pelisadnnoista ja
kontrollista. Selkedt pelisadnnot ja kontrolli ovat entistakin tarkeammét toimiessamme globaa-
listi verkostoituneessa tyoymparistossa. Tunnetusti pitkdjanteisimmat spekulatiiviset projektit

johtavat suurimpiin lapimurtoihin.
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e (Ottaa teknologia(t) ja innovaatiot sdannollisesti hallituksen agendalle kuten esim. riskit erityi-
sesti yrityksissa, joissa tuleva kilpailukyky ja kasvu perustuvat naihin.

® Tukea toimivaa johtoa erottautumaan muusta toimijoiden joukosta edelldkdvijateknologioilla
ja hyvalld innovaatioymparistolld ja ndin houkutella terdvimmat aivot ja maksavimmat asiak-

kaat

e Sallia epdonnistuminen ja ottaa niista oppia - hankekohtaiset riskit on kuitenkin mitoitettava

sopiviksi.

® Tukea nuorten esim. opiskelijoiden mukaanottoa teknologia- ja innovaatiohankkeisiin tulevina

kuluttajina.

Teknologiat ja innovaatiot voivat muuttaa maapallon paremmaksi paikaksi eld4 ja asua!



