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MEMO

11

12

14

15

KAUAN ODOTETTU

José Gonzales tuo lempeat
siavelensd Suomeen.
VALOSSA ON VIESTI

Lux Helsingin vakava sanoma
sekd muut ajankohtaiset asiat.
RAKKAUDEN KAIKKI ASUT

La La Land -musikaalissa vaatteetkin
kertovat tarinaa.

KUUMINTA JUURINYT

Lotta Volkova ei paljon
pukeutumissadnnoista piittaa.

UUSI AIKA

Nyt kannattaa hankkia jotain vihreda.

HENKILOT

18

26

80

82

TUNTEIDEN TULKKI

Lounaalla Pirkko Saision kanssa
maailma asettuu mallilleen.

HIRVI SUOMESTA

Suomen Saksan-instituutin johtaja

Laura Hirvi el kuin aito berliinildinen.

"PITAA AJATELLA ISOSTI JA

TOIMIA ROHKEASTI”
Bisnesvaikuttaja Ainomaija Haarla
avitti nyhtokauran jattimenestysta.
L NIIN KUIN LENTOKENTAT
Muusikko Jussi 69 pitaa tydssadn
kaikesta muusta paitsi lentojen
valilaskuista.

MUOTI

33

35

36

37

39

VYOTA KIREALLE

Ihan kohta on trenssin aika.
KARKKIPAIVAA

Kun kayttdsd heleanvérisia asusteita,
on vaikeaa olla piristymatta.
TYOSSA: VARMA VALINTA

Mustaa, skarppia ja linjakasta

- et voi epdonnistua.

VAPAALLA: VIILEA VAALEA

Yhdistele neuleita sporttivaikutteisiin
ja nayta hyvailta kassajonossakin.
MUOTIPALAT

Vain mustia vaatteita myyva putiikki
sekd muut tyylitietoisen tarpit.
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Luksusloma
Rodoksella?
Taydellinen idea.

Gwyneth Paltrow-
kin tykkaa tenna-

reista.
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Luomille Ialtetaan nyt
kullansévyja.
.

40

63

76

VIIMEINEN SILAUS

Parhaat asusteet ovat kuin taidetta.
Siksi kuvasimme ne muotokuvina.
SULOISET SILMUKAT

Mukavassa muodissa kaikki on
pehmedd, niin neuleet kuin varitkin,
TOIMISTON VARILAISKA

Uudella miesten muotipalstalla esitel-
l44n rentoja vaihtoehtoja pukulookille.
TYYLILOIKKA TENNAREIHIN
Toimitusjohtaja Monika Nars

luopui jakkupuvuista.

MUOTI MUUTTI MUSEOON

Muoti on mennyt taidendyttelyihin,
mutta miten ihmeessa siina niin kavi?

KAUNEUS

67

68

69

70

KUUKAUDEN HERKUT

lhanimmat kauneustuotteet juuri nyt.
ANTI AGE

Iho tarvitsee nyt kahta k:ta, nimittdin
kirkastusta ja kosteutusta.
PINTARAAPAISU

Testasimme kasvojen kuorintatuotteet.
MESTAREIDEN IDOLIT

Kysyimme hiusalan huipuilta, keita

he itse ihailevat.

IHON UUSI PARAS YSTAVA

Tunnet ne ruoka-asioista, mutta pro-
biootit parantavat myds iho-ongelmia.
NAISELLINEN OMIN EHDOIN

Kirjailija Laura Paloheimon tanssija-
menneisyys nakyy hdanen suhteessaan
ulkonakodonsa.

JOKA NUMEROSSA

84

86

87
88
89

90

KANNEN TARINA

N&in syntyi tammikuun Gloria.
PAAKIRJOITUS

TYOHUONEELLA

Taiteilija Roma Auskalnyte

hakkaa ideansa kiveen.
TYOMATKALLA

Anna Perhon lilkenneraivo on
laantunut.

MATKA

Rodokselle kannattaa mennd jo
pelkastadn taydellisen hotellin takia.
TOP 5

Poimimme huikeat arkkitehtoniset
helmet airbnb-kohteiden joukosta.
HOROSKOOPPI

ENS] KUUSSA

ELAMANILOT

Uusi ruokataivas keskelld Helsinkiz
ja muut talven nautinnot,
KUUKAUDEN TUNNELMA



HUIPPUTYYPPI

Kuka?

» Ainomaija Haarla, 63, tekniikan
tohtori, Aalto-yliopiston professori ja
hallitusammattilainen. » Kuuluu
Samujin ja Roima Intelligencen halli-
tuksiin ja toimii Vapo Venturesin
Advisory Boardissa. » Tyoskenteli
kevddseen 2007 asti paperiteollisuu-
dessa, viimeksi UPM-Kymmene
Qyj:ssd. » Perheeseen kuuluu avio-
mies Eero Haarla, kaksi lasta ja kolme
lastenlasta. »Harrastaa taidetta,
designia, laskettelua, vaellusta ja
mentorointia.

eimme yhdessi vuo-
dessa kolmen vuoden
tyot. Projektissa kaikki
isot asiat menivit nap-
piin ja onnistumiset
seurasivat toisiaan”, Ai-
nomaija Haarla kuvaa
nyhtékauran alkutai-
valta. Kuluttajien kiin-
nostus uutuuteen rijéhti tavalla, jota kukaan
mukana olleista ei ihan olisi uskaltanut odot-
taa.

NYHTOKAURAFIRMA GOLD & GREEN
FOODS ontuorein Aalto-yliopiston professo-
rinatydskentelevin Ainomaijan maailmalle
ponnistaneista suojateista. Han luotsaa tyok-
seen kasvuyrityksié ja start upeja seké seuloo
uusia innovaatioita. Gold&Green Foodsissa
Ainomaijaolitoimitusjohtaja Maija Itkosen
mentorinajayhtion hallituksen puheenjoh-
tajanasiihensaakka, kunyhtién osake-enem-
mistd myytiin Pauligille elokuussa.

”Tormésin Maijaan sattumalta Otanie-
messitammikuussa 2015. Tunsimme toisem-
me entuudestaan, ja Maija kertoi hankkees-
taan. Lihdin mielelléni mukaan niin innos-
tavaan juttuun.”

Ainomaija on mukana my6s muotibrindi
Samujin jaIT-yritys Roima Intelligencen hal-
lituksissa sekd Vapon innovaatioyksikossi,
jokakehittad turpeelle uusiakiyttotapoja.

”Olen aina halunnut rikkoa rajojajatehdi
uutta’, hiankiteyttas.

URA ON KULKENUT paperi-insinooristé
tekniikan tohtoriksi, Aalto-yliopiston yritti-
jyyden professoriksi sekd hallitusammatti-
laiseksi. Nuorena Ainomaija valitsi miesval-
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KIRSI POIKOLAINEN KUVA MIKKO RASILA

Professori Ainomaija Haarla on bisnesvaikuttaja
hittituote nyhtokauran ja monen muun

innovaation takana. Hintd kannustavat kyltyméton

uteliaisuus ja intohimo uuteen.




taisen opintosuunnan ja hakeutui téihin sa-
vupiipputeollisuuteen. Tai oikeastaan alava-
litsihénet.

*Olin erityisesti kiinnostunut luonnontie-
teisté jamatematiikasta. Kiinnostuin myos
talousasioistajahalusin tuottaaratkaisuja. ”

Uteliaisuus ja halu tarttua uusiin asioihin
on johtanut Ainomaijan mielenkiintoisesta
pestisti toiseen. Sivutuotteena on rakentu-
nutvaikuttavaansioluettelo, jossa on tehtivia
seki akateemisesta ettd bisnesmaailmasta.

*Pitid ajatella isosti ja toimiarohkeasti”,
on Ainomaijan ohjenuora, jotahin haluaava-
littad sekiyrityksille etti opiskelijoilleen Aal-
to-yliopistossa.

*Tavoitteemme yliopistossa on muovata
tulevaisuuden yritysmaailman uudistajia,
jotkakyseenalaistavat vanhoja kdytintojid ja
osaavat ajatella poikkitieteellisesti. ”

Aalto-yliopiston ja Helsingin yliopiston
yhteisty6std on poikinut muun muassa puu-
villalle lupaava haastaja, koivusellusta tehty
vaatekuituIoncell-F.

AINOMAIJAN MIELESTA SUOMALAISIA
yrityksii vaivaarohkeuden puute. Se johtaa
pahimmillaan jiméhtdmiseen ja ndivettymi-
seen.

”Meilld myds viilataan uusia tuotteita ai-
van liikaa, eikd lihdetd vieméin niitd mark-
kinoille ajoissa. Silld aikaakilpailijat tai aika
ajavat ohi. Tarvittaisiin enemmén tekemista,
vihemmin hallintoa. Kadehdimme usein
ruotsalaisen menestysti. He lihtevit rohke-
astiluomaan tuotteelle tai palvelulle maape-
rd4 jo ennen kuin sitd on vield olemassakaan.
Verkostoitumalla ja vetamalld kuluttajia mu-
kaan kehittelyyn tuotteestakin tulee parem-

=»

pi.

Ainomaija on taiteen jadesigninystivi ja
harrastaa itsekin taidetta, eli piirtad hiilelld
aina, kun aikaajii. Taiteellinen kipind kul-
kee suvussa.

*Pohdin jaihailen taiteilijoiden ja desig-
nerien tapaa katsoa maailmaa. Kun insinéori
etsii vastaustakysymykseen ‘miten, designe-
ri miettii pikemminkin kysymysté ‘miksi’
Kiinnostuksenidesigniin oli yksi syy, miksi
lihdin mukaan Samujiin.”

Samujin eli Samu-Jussi Kosken oman vaa-
temerkin kantava ajatus on Ainomaijan mu-
kaanajatonarjenylellisyys, jokaonkestivisti
tuotettu. Samuji kiyttad myds ennakkoluu-
lottomastiuusia materiaaleja.

*Oma filosofiani on hiukan samanlainen.

"Tarvittaisiin
enemman
tekemista,

vihemman
hallintoa.”

Vaatteen pitid ollalaadukas, helppo kiyttdi ja
huoltaa jakulkea hyvin mukana matkalla. Li-
saksi sen pitid miellyttdd silmié ja omaa este-
tiikkaani. En varmaankaan kéyttdisi Louis
Vuittonin Almaa, ellei se olisi niin kestavé,
kaytinnollinen jakaiken sy6va.”

AINOMAIJA HALUAA PAINOTTAA myos
kulttuurisensitiivisyyttd eli sitd, miten tirke-
43 on ymmirtii kulttuurien ominaispiirteité.
Hin puhuu aiheesta paljon ja korostaa, ettd
siind olisipaljon parannettavaa.

"Elimme yh& verkostoituneemmassa
maailmassa, jossa tulee nopeitakin yhteyde-
nottoja, esimerkiksi whatsappilla, joka on si-
ninsihyvi jakéitevi. Mutta jollemme ymmr-
ritoisen osapuolen kulttuuria, tulee vadrinka-
sityksii javoimme vahingossa kéyttaytyd kuin
norsut posliinikaupassa.”

Ainomaija muistelee huvittuneena 2000-
luvun alun kokemuksiaan paperiteollisuuden
yritysfuusiosta, jossa suomalainen jasaksalai-
nen johtamiskulttuuri joutuivat vastakkain.

*Saksalaiset eivit nielleet suomalaisten
mutkatonta jaratkaisukeskeistd toimintata-
paa, eivitki suomalaisetymmértineet kunni-
oittaa saksalaista hierarkiaa. Kun saksalaiset
huomasivat, ettd mentiin esimiehen alueelle,
he kivelivit ulos huoneesta kesken yhteisen
aivoriihen.”

Yhteentsrméiysten kautta rakentui kuiten-
kinvihitellenymmirrysja luottamus seké uu-
siyhteinen tapatoimia.

»Kuitenkin oli kysymys kahdesta Pohjois-
Euroopan maasta, joiden kesken on ollut pal-

jonvuorovaikutusta. ”

Myos Aalto-yliopistossa kulttuurierot né-
kyvit.

“Meilld on opiskelijoita hyvin monista
maista. Aasialaisia opiskelijoita esimerkiksi
pitdd kovasti rohkaista ja kannustaa oma-
aloitteisuuteen vield tohtorivaiheessakin,
jottahe uskaltaisivat esittdd omia ajatuksi-
aan. Lihi-idin kulttuuripiiristd tulleille taas
meidin aikakisityksemme ovatusein vierai-
ta. Opiskelijat saattavat pitdd tydlleen annet-
tujaaikataulujaldhinnéviitteellisind.”

Ainomaija on todennut, ettd jos tietdd
joutuvansa toisesta kulttuurista tulleiden
kanssa tekemisiin, eroihin on hyvé tutustua
etukiteen.

PROFESSORION ONNELLINEN siité, ettd
saatoimiayliopistolla oman luonnehdintan-
samukaan “nuorten ja fiksujen ihmisten pa-
rissa’

”Voin ammentaa heille kokemuksiani ja
saan samalla virtaa jatkuvaan uudistumi-
seen”, hin sanoo.

Kasvattaminen jakouliminen onverissi
muutenkin. Vapaa-ajan paikassaan Tammi-
saaressa Ainomaija on kasvattanut tammi-
metsiijo kymmenisen vuotta. Varttumassa
on kymmenii eri-ikéisis taimia, osa vield
kasvihuoneessa. Ensi kevadni metsé tiyden-
tyy Juvan tryffelikeskuksesta tuoduilla tai-
milla, joissa on tryffelirihmastoa juurissa.
Suomalaistainnovointiatimakin. 6

Niin johdan

1. Arvostus ja usko ihmisiin. Johtaminen
tapahtuu ihmisten kautta. Johtaja luo
edellytykset jatkuvalle kehittymiselie ja
uuden oppimiselle.

2. Iso kuva, suunta ja oma rooli: On tarkead
ymmartad, mitd maailmassa tapahtuu, mikd
on asemamme siind, mitkd ovat megatren-
dit, mitkd ovat omat kilpailutekijat, mitad
kohti menemme ja ennen kaikkea, mitd
tavoittelemme. Jokaisella on oltava selvd
rooli omassa tyoyhteistssa.

3. Vastuu ja sitoutuminen: liman vastuun
antamista ja vastuun ottamista tydyhteisd
ei toimi. Odotan tydyhteison jaseniltd
sitoutumista tychon.

4. Rehellisyys ja avoimuus luovat hyvan
pohjan yhteistydlle ja henkilkohtaiselle
kasvulle.

5. Innostus, rohkeus, uusiutuminen

ja intohimo. Yritdn toimia tassd itse esi-
merkkind.
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