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Laajuutia

hallitus-
tyohon

H allitusjisenten hakuprosessi ensi kevdidn valintoja varten
on kaynnistynyt. Vaatimukset hallitustydssé kasvavat jat-
kuvasti, eivitks yksin lainsésidannén muuttumisen mysté. Li-
siintyvi tiedon m#drd ja nopeus, sosiaalinen media, globalisaa-
tio ja yritystoiminnan lapindkyvyys vaativat hallituksilta entisti
monipuolisempaa osaamista. Edelleen jasenelts odotetaan myos
uteliaisuutta, proaktiivisuutta, sitoutumista ja diplomaattisuutta.

Hallituksen kokoonpanon pitdisi heijastaa yrityksen arvo-
ja ja strategiaa, laxten myds yrityksen teknillisig ja maantieteel-
lisis ambitioita. Esimerkiksi hallituksesta 16ytyvd teknologia-,
yhteiskuntavastuu- ja ennakointiosaaminen (foresight) voivat
tuoda uusia nikdkulmia yrityksen strategiaan. Hyvé hallituksen
jésen ymmiéirtié, mik4 yrityksen tarjonnassa luo arvoa asiakkaal-
le ja kilpailukyky# yritykselle. Hin tuo myés laajat verkostonsa
yrityksen kiyttoon.

Tarvitsemme p#itoksentekoon lagja-alaisuutta ja suomalais-
ten yritysten hallituksiin lis4é kansainvilisis jiseni4. Monipuoli-
nen tk#jakauma, kokemuspohja, koulutustausta seki molempi-
en sukupuolten mukanaolo eivét riitd. Erityisesti uusille mark-
kinoille téhtéitivissé yrityksisséi on eduksi paikallisen kulttuurin,
lainséfddnnidn, kulutustottumusten ja verkostojen tuntemus.
Kansainviliset hallitusjésenet ovat arvokkaita Suomi-kuvan ra-
kentajia uikomailla. Heist4 olemme saaneet muutamiin suomalai-
siin pdrssiyrityksiin uuden toimitusjohtajankin.

Hallituksen kansainvilistyminen tuo liséhaasteita hallitus-
tythén. Puheenjohtajan vastuulla on opastaa jisenet suomalai-
seen hallintomalliin ja hyvi#n hallintotapaan seké 16ytaa ryhmain
hyvi dynamiikka, mutta myts ajankéytts ja logistiikka muuttu-
vat. Jos kokouksia pidet##in 8-11 vuodessa ja niiden lis#iksi komite-
oiden kokoukset, on aikataulut suunniteltava vihint##n vuodeksi
eteenpdin. Siit4 huolimatta kansainvilinen hallitustydskentely on
haastavaa eri mantereilta tuleville jisenille. Kanadalainen men-
torini, joka toimi Suomessa vuosia eréisin suuren pdrssiyhtion
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hallituksessa, kytti yhteen kokoukseen matkoincen vithinliifin
kolme vuorokautta. Suomessa osallistumisprosentli hallituksen
kokouksiin on Euroopan korkeinta tasoa, joten aktiivista panos-
ta odotetaan kaikilta.

Usein debatoidaan ulkomaisten jisenten minimimiiiiristii hal
lituksissa. Kuinka monta tarvitaan muutoksen aikaansnamisek-
si? Bréissé tutkimuksissa on paadytty kolmeen noin kymmenen
hengen hallituksissa, Suomessa keskimiériiinen hallitusjiisenlen
médiri on kahdeksan eurooppalaisen keskiarvon ollessa 12 (2011/
porssiyritykset). Oman kokemuksent mukaan kaksi ulkomaista
hallituksen asiantuntevaa ja aktiivista jasentd on riittiivii méara
kahdeksan hengen hallituksessa.

Toinen yleinen kysymys kuuluu, maksetaanko suomalaisissa
yrityksissé riittévin suuria kokouspatkkioita kansainvilisten ky-
kyjen houkuttelemiseksi. On keksittéivéi muitakin kannustimia.
Monet ovat kiinnostuneita siit4, miten suomalainen hyv# hallinto-
malli toimii ja kéyttévat mielelldsin osaamistaan, ammattitaitoaan
ja verkostojaan erityisesti kansainvilisesti toimivien suomalais-
yrityksen hyviksi. Myds suomalainen eliméntapa, luonto seké
monipuolinen ja korkeatasoinen kulttuuritarjonta voivat antaa
ainutlaatuisia elimyksié kaiken n4hneille,

Laaja-alainen hallitus uusine ja erilaisine kysymyksineen ja
kyseenalaistamisineen on tervetullut lisé suomalaiseen hallitus-
tytskentelyyn. Monipuolisen ja yrityksen tarpeita vastaavan hal-
lituksen kokoaminen edellyttd# nimityslautakunnalta yrityksen
tarpeiden perusteellista analysointia, viisautta, vaivanniikdi ja
kunnianhimoa sek# head huntereilta laaja-alaisempaa ja perus-
teellisempaa seulontaa sopivien jisenten l6ytimiseksi. Hallituk-
sen jisenen tyd on vaativaa, entistd vastuullisempaa ja vie entis-
t4 enemmén aikaa.

— Ainomaija Haarla
President and CEO, TECHNOLOGY ACADEMY FINLAND

Kirjoittaja on tekniikantohtori ja MBA, joka on tydskennellyt
large-, mid- ja small cap -yritysten hallituksissa vuodesta 1993
Ja ollut Hallitusammatilaiset ry:n jisen vuodesta 2005.



Siséllysiuettelo

SYKSY / TALVI 2012

v
kS

29

30
34

33
42
47
48

50

ST12
Ajan hengessi: Pelka Pohjakallio je tyon tavat, toisilta oppiminen,
kylpyhetli Japanissa, yopuulle Ruotsissa. Mit juuri nyt tapahtuu?

PAAKIRJOITUS
Petri Niemisvirran mukean tarvitaon reiluutta ja pithtinékoisyyetd, jotta
Suomi on seuraavaliekin sukupolvelle magilman paras paikka elgd.

ELAMAN ONNI JA RIKKAUS

Rikkaaseen eldmdan kunluu infohimoe, haasteita ja menestystd, Onnelli-
nen ikminen tekee itselleen térkeitd ja mieluisia asioite. Mitern nuoren pol-
ven maatalousyrittdjli Aarne Schildt jo pitkén linjan hallitusammattilai-
nen Asa-Matti Lyytinen mddritteleviit onnellisen ja rikkaar eltman?

PAA KYLMANA PYORTEIDEN KESKELLA

Jukka Pirskanen kirjoittaq, eitii psykologia liikuttae sijoitusmarkkinoite
siint missd faktothin, EpGvarmuuden kasvaessa kannattea luottan
sijoittajan perusoppeihin.

PATRUUNAKULTTUURIN PALUU
Hyvinvointivaltion turvarakenteiden rapautuessa yritykset ovat alkanest
kantaa alempaa suurempag vostuuta tydntekiftidensd hyvinvoinnista.

RAHASTA JA HENGESTA

Kasvuyrittdjien Levi Suksee -seminaari tammikuussa, Innovan wusi
toimitusjohtaja Jani Mikkola, Carolus Reinclen sijoitusvinkit, seitsemdn
askelta rikkaampaan tydpdivddn ja muuta ajankohtaista.

VENAJASTA TIETOYHTEISKUNNAKSI
Vendijdn jiisenyys maailman kouppajdrjests WTO:ssa tuo suuria mahdol-
lisuuksio suomalaisyrityksille.

EPAONNISTUMISEN ARVO
Muotoilija Eero Aarnio, filosofi Timo Airaksinen, urheilija Roope Kakko ja
yritidjl Vejjo Vothin pohtivat, minkilaista hydtyd on eplonnistumisiséa.

LUKEMA
Miltd vapag-aike ndyltis numeroing?

PERINTEINEN SIJOITTAMINEN VS. ABSOLUTISMI
Perinteiset ralastot mukailevat tyypillisesti markkinoiden kehitystd.
Absoluuttiseen tuottoon taktddvalls sijoittamisella pyritddn hyvddn
tuottoon kaikissa markkinatilanteissa.

NELIVUOTINEN NOUSU MYRSKYN SILMASTA
Absoiutistilia on talousmarkkinoiden merelltt vain yksi ofkea suunto,
kelissd kuin kelissd. Juhani Lehtonen teki poimintoja Mandetum Lifon
Horkosallkeun lokikirjasta.

PERUSTEHTAVANA PALVELU
Institutionaalisena sijoittajana Mandatum Life ajatéelve sunren sjjoirtnfin
tavoin ju tarjoan asiakasinstituutioille luontevan kumppantudon,
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MENESTYJAN MUOTOKUVA
Muadradtietoisuudesie, luovuudesta, ahkeruudesta jo rohkeudesta, into-
himosta jo omituisuuksiste, Niistid on menestyneet yrittdjot tehty.

TOTEUTA IDEASI
Tdeat ovat kultaa jo kehityksen edellytys, sen tietdviit kaikki. Mutta
miten hyod idea tofeutetaan?

JOUNI, RAKENNUSMIES KITTILASTA

Levin toimitusjohtaje Jouni Palosaari on tuhansien tarinoiden mies.
Tarinoiden tekaa rakentuu vhitellen pidempi juoni reilusta ja rohkeaste
lappilaisyritidjistd.

MIELI MAAILMALLA, SIELU SOPASSA
Maailmalta Lontooseen kofiutuntt huippukokki Nuno Mendes perustaa
bisneksensd rehellisyyteen, tinkimdttonyyteen ja sielukkuuteen.

ARVOPOSLIININ JALJILLA

Postiinia alettiin valmistaa Buroopasse I700-luvulla, fa vithitellen
ylellisidt astioita soatiin Suomeenkin, Kartanoissanune kéytetylid posfiinil-
la on kuitenkin enemmén tunne- kuin keréilyarvoa.

TIIKERI JA KILPIKONNA

Portaille varustettu vuoristorata edustaa uutta alkua Duisburgin histori-
assa. Se on ndyttdvd kannanotto hitaamman eléman puolesta fa vauhdit-
tafa vankan teollisuuskaupungin uudelle nousulle.

LAAJUUTTA HALLITUSTYOHON

Kolummisti Ainomaija Haarlan mukaan ympéirisdssé jo tedonkulussa
tapahtuvat muutokset vaativat yhtididen hallitulsilta entistd monipuoli
sentpaa oseanista.

100 SANAA TULEVAISUUDESTA
Heikkoja signaaleja haistelemalle syntyy strategista kilpailuetua,
kirjoitéaa viestintapadillikks Laura Helaniemi.
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Kohtalo ja horoskoopit ovat
kiehtovia aiheita. Eniten
kannattaa kuitenkin uskoa
omaan itseensd.

Niina Riiheld, pa&toimittaja



