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AINOMAIJA HAARLA ei ole koskaan kokenut nai-
seutta hidasteena urallaan. Ei edes silloin, kun
hién aloitti opiskelut Teknillisessé korkeakou-
lussa paperinvalmistustelmiikan diplomi-insi-
ndoorilinjalla toisena naisena kymmenen mie-
henjoukossa. Eiki silloin, kun hanen hermojaan
testattiin ronskeilla puheilla ja ennakkoluuloilla
paperitehtaalla, jossa hiin tybskenteli ensimméi-
send naispuolisena vuorotytnjohtajana,

Kinnostus tekniikan alaan kéiynnistyi jo nuo-
rena, Haarla halusi ammattinsa luonnontietei-
den ja matematiikan alalta, mutta li#kérin ura
ei houkutellut. Oma ala l6ytyi TKK:n paperi-
valmistustekniikan diplomi-insinéérilinjalta
vuonnail972,

“Suomessa metsiteollisuus on merkittivii
ja olin ndhnyt isoiséni sahan kautta, ettd alalta
voi saada elantonsa”, Haarla kertoo.

Vanheminat eivit valintaa kummastelleet.
Eiki opiskelupiireissikién sithen juuri Kinni-
tetty huomiota.

"Olin yksi opiskelijoista, en yksi naisopiske-
lija muiden joukossa”, Haarla selitti,

’Peraanantamattomuus,|
ja uteliaisuus ovat

Vieneet minua
eteenpain.”
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Vaikka Haarla myShemmin on joutunut
monien sukupolvensa naisten tavoin — varsin-
kin uran alkuvaiheessa - niyttiméan kyntensé
miesvaltaisella alalla, hin ei ole koskaan nihnyt
asiaa naiskysymyksena.

"Kun en ole tehnyt siitd itselleni numeroa,
se ei ole ollut minulle mikiin ongelma. Omalla
ammattimaisella kiiytokselli voi vaikuttaa asioi-
den kulkuun., Cn oltava asiantuntemusta ja roh-
keutta vaihtaa yrpiristdd tarpeen tullen. Pe-
rainantamattomuus ja uteliaisuus ovat vieneet
minua eteenpéin®, Haarla kertoo.

Ja pitkiille hiin on pi#issytkin.

Tekniikan alaa demystifioimassa
Haarla siirtyi vuosien aikana paperitehtaan la-
boratorio- ja kehitysinsindérin toistd markki-
nointiin, lifketoiminnan kehitystython ja joh-
totehtiviin globaaleille markkinoille.

"Kannattaa hankkia ulkomaan kokemuk-
sia, Suomi on kaukainen saareke ja riippuvai-
nen muiden maiden kuluttajakiyttiytymisests”,
Haarla kertoo yli kolmenkymmenen vuoden ko-
kemuksella.

Kun hiinen roinen lapsensa oli ldrjoittanut lu-
kiostaja toinen suoritti abivaottaan, hin muntti
neljiksi vuodeksi Saksan Bayeriin jéttien per-
heensi Suomeen asumaan.

*Tehtiiviini oli yhdistiz vanhaa perheyritystd
osaksi kansainvilisti suurta UPM:34. Mielen-
kiintoinen tehtiv, jossa lopulta onnistuimme-
kin hyvin”, Haarla kertoo.

Haarla opiskeli myés MBA-tutkinnon, viitteli

ja tek

Tekniikam Akatemian
Ainomaija Haarla ¢
gskemalsxiintioinin

eika lasikattolhin. Suku-
pDUOlcemitlijatiamisen
sijastafian [uottaa siihen,

etta teknalogian maail-
mMassalparjdaa monipuolis
sillataidoilla, reippasglla
otteella ja periksianta-
mattomalla asenteella.

Nikka

tekniikan tohtoriksi kuukautta ennen 50-vuo-
tispiivisin ja veti joitakin kursseja TKK:1la,

On tirkedi laajentaa osaamista erityisesti, jos
insindorini haluaa johtotehtaviin. Suomessa on
ollut tapana opiskella syville ja kapeasti.”

Tukena on aina ollut joustava ja ymmaérti-
viinen insindérimies, jonka kanssa Haarla on
pysynyt yhdessi kaikld vuodet opiskeluajoista
ldhtien.

*Mies, joka kokee menestyvin naisen pelot-
tavana, kiirsii huonosta itseluottamuksesta”,
Haarla tokaisee.

Vuonna 2007 Haarla perusti oman konsul-
tointiyrityksen, jossa hin teki mm. liiketoi-
mintz- ja markkinointisuunnitelmia teknolo-
giayrityksille. Muutaman vuoden péésté sinnikés
headhunter sai hinet kuitenkin asettumaan kiy-
tettiviiksi, kun uudistuvalle Tekniikan Akatemi-
alle etsittiin toimitusjohtajaa.

”Olin siind vaiheessa kiinnostunut tekno-
logioista, joilla voi parantaa jhmisten eldmisen
laatua, ja olin kiinnostunut myts yhteiskunnal-
lisesta vaikuttamisesta.”

Esimerkillisia naisia vai
esimerkkeja naisille

Siit# lun Haarla opiskeli Otaniemessé, naisopis-
kelijoiden miérd on kasvanut reilusta kymme-
nesti prosentista yli kahteenkymmeneen. Haar-
lan mukaan yksi syy hitaaseen kasvuun 1aytyy
peruskouluista ja siit, ettei oppitunneilla ole
tehty yhdessi asioita, Matematiikkaaja luonnon-
tieteitd mystifioitiin ja opiskelu oli teoreettista.



2Olin kiinnostunut _
teknologioista, joulla vol

- parantaa thmisten
lhelamisen laatua?

"Opetusmenetelmit ovat onneksi muuttu-
neet vuosikymmenien kuluessa interaldiivisem-
miksi ja ilmididen ymmértiminen yhdessd te-
kemisen ja kokeilun kautta on korvannut ulkoa
opettelua. Eriskin pohjalainen opettaja vei op-
pilaansa Powerparldin oppimaan keskipakois-
voimasta”, Haarla kertoo.

Listiksi hén perdinkuuluttaa kiytdnnén esi-
merkkeji insind6ritydtd tekevistd ja alan tarjoa-
mista monipuolisista uramahdollisuuksista.

*Alallamme olevien pita# kertoa, mité kaik-
kea telmiikan koulutuksella voi tehdi ja teidin
toimittajien olisi vilitettdvi nimi eteenpdin
kiinnostavalla tavalla valintoja tekeville nuo-
rille. Mutta ei niinkiin, miti NAISinsinééri voi
tehdi vaan mité kaikkea INSINOORI voi tehdi”,
Haarla selittaa.

Haarlan mukaan naisia voisi houkutella alatle
mm. kertomalla miten teknologialla pystytiin
parantamaan arkea ja ratkaisemaan ihmiskun-
nan isoja kysymyksis energian saannista juo-
maveden riittivyyteen ja terveydenhuollosta
tiedonkulltuun niin kehittyneissd kuin kehit-
tyvissd maissaldn.

Mutta tarvitaanko naisia teknologian alalla?

"Tarvitaan. Naiset tuovat monipuolisuutta”,
Haarla perustelee.

Hanen mukaansa naisten keksinndissi koros-
tuu kiiytettivyys arjessa, helppous ja muctoilulla
vaikuttaminen. Syyksi hin epiilee siti, naiset
ovat sensitiivisempi4 arjen ongelmiin ja halua-
vat ratkaista niitd elimin helpottamiseksi, Eiked
ratkaisujen tarvitse olla rumia. Haarla ei kuiten-
kaan née suuria eroja miesten ja naisten valilla,
ellei ihan etsimalli etsi.

“Toivon, ettd media ja headbunterit lalkai-
sivat vahvistamasta stereotypioita muun mu-
agsa siitd, etteiviit naiset rnuka ota riskeji. Olen
urani aikana nihnyt monta kertaa, etti naiset
vasta ottavatlin riskeja.”

Haarla ei my6ski#in usko, ettd insindérinai-
set ovat kovinkaan erilaisia johtajia kuin insi-
norimiehet.

“Monet alalla tydskentelevit naiset ovat yhed
lailla asiajohtajia lanin miehetldn. Ja on mnuuten-
kin aivan véiristynyt kuva, ettei insin66rills olisi
ihmistaitoja. Tiytyy todellakin osata komnmu-
nikoida, esiintyi ja vaikuttaa kun johtaa jouk-
koja”, Haarla selittda.

Muutoksen tuulet
Vaikka naisia kaivatzan alalle, Haarla ei usko nais-
kiintisihin eiks siihen, ettd Tekniikan Akaternian
jakaman Millennium-teknologiapalkinnon saa-
jana pitéisi olla nainen vain sulcupuolensa vuoksi.
*Asiantuntemuksen on tultava aina ensin.
Millennium-palkinnon ehdokkaiden ikihai-
tari on toistaiseksi ollut 55-65 vuoden vililld
jamaistaiturit ovat vasta tulossa. Lisiksi naisten

taitoja ja tyon tuloksia pitai oppia tunnistamaan
paremmin. Meilli olisi opittavaa miehilti teholk-
kaasta verkostoitumisesta®, Haarla kertoo.
Vaikka vield ei Otaniemen insinédripuo-
lella ndy naisia kuin reilu viidennes, muutosta
on Haarlan mukaan luvassa. Ainakin jos katsoo
Tekniikan Akatemian Elinkeinoneuvoston halli-
tusta ja kansainvilistid nuorten tiedeleirii.

“Leirille hakee suuri maéra taitavia tyttojt
ympiri maailman”, Haarla kertoo.

Tytot nilevit mahdollisuuksia tillaisisse
leireissé ja tulevat vield valloittamaan maail-
man omilla keksinnéilldsin. Viime vuonna lei-
rille osallistui 1 6 tyttdd ja 14 poikaa - jhan il-
man kiinti6iti. »
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tori Otaniemesta, joka on erikoistunut
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teoliisutudessa Suomessa, USA:ssa ja

tuote-erikoistumisen kautta.

Saksassa vuodesta 1978 léhtien tuo-

TOIMINUT Tekniikan Akatemia -saation

tekehitys-, myynti&markkinointi-, liike-

toimitusjohtajana, konsulttiyrityksen

toiminnan ja strategisen suunnittelun

toimitusjohtajana, yritysjohdossa Suo-

_ tehtavissé. Hallitustehtdvissa vuodesta

messa ja ulkomailla seka useiden suo-

1993, pdrssiyrityksissd vuodesta 200E

malaisten yritysten hallituksissa sekad

tahtien. Oma konsulttitoimisto 2007.

Teknitkan Akatemia

TEKNIIKAN AKATEMIA on itsenainen saatio, joka edistaa elamanlaatua parantavien innovaati-
oiden tunnettuutta ja leviamista, Suomen Kilpailukykya ja verkottumista seka innostaa nuoria
tekniikan ja luonnontieteiden pariin. Teknilkan Akatemia -saatidon (TAF} kuuluvat Tekmillisten
Tieteiden Akatemia TTA, Svenska tekniska vetenskapsakaderien i Finland STV seka Elinkei-
noneuvosto, jonka fasenina ovat johtavat suomalaiset teollisuusyritykset.

TAF jakaa joka toinen vuosi kansainvalisen Millenmium-teknologiapalkinnon. Palkinnolla an-
netaan tunnustusta ihmisten eldman laatua parantaville ja kestavaa kehitysta edistaville tek-
nologisille innovaatioillie. TAF jarjestda Tekniikan paivat ja nuorten kansainvalisen tiedelgirin
Millennium Youth Campin ja jakaa CTO of the year -palkinnon.

wwwi.technologyacademy.fi
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