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Puheenvuoron kayttajan taustaa

Ainomaija Susanna Haarla, Tyoura Yhtyneilla Paperitehtailla

synt. 1953 Rovaniemella Simpeleelld ja JAdmsankoskella,
UPM-Kymmenella keskushallinnossa

DI (TKK) 1978, MBA 1992, Helsingissa ja divisioonan

tekniikan tohtori 2003 esikunnassa Saksassa (2002-2005),
valilla Metsossa Helsingissa

Perhe: aviomies DI Eero (metsa- ja metalliteollisuus)

Haarla vuodesta 1978, kaksi

alkuista lasta ja yksi Kaksi vuotta itsenaisena yrittajana

lapsenlapsi (ProConsilium Oy), hallitus-
ammattilaisena (Neste Oil Oyj, Altia

Seka linja- etta esikunta- QOyj, Korona Invest Oy, TKK Executive

organisaatioiden esimies School of Business Oy) ja yliopisto-

Suomessa ja ulkomailla; opettajana

eraana harrastuksena

mentoritoiminta 16.2.2009 alkaen Tekniikan Akatemia-

saation toimitusjohtaja (yliasiamies)
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Johtajaksi synnytaan - tai sitten el...

Johtajan ammattiin el kouluteta
kun valmistaudutaan ammattiin.

Voit joutua/paasta johtajaksi urakehityksen
tuloksena riippumatta siita, onko sinussa
henkilokohtaisia ominaisuuksia johtajaksi.
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Johtajaksi synnytaan - tai sitten el...

Johtamistaitoja voi toki kehittaa...

Johtajia on organisaation joka tasolla.
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Hyvan johtamisen edellytyksia

¢ Vallitsee innostava ja toisia kunnioittava tyoilmapiiri.

¢ Johtajalla on oma syvan osaamisen alue, johon on
Intohimo (‘esteet ovat raivaamista varten’).

¢ Organisaation kaikkien jasenten roolit ja vastuut on
maaritelty ja avoimesti viestitty.

¢ Tiimin jasenten ammattitaitoa arvostetaan.

¢ Paatoksenteko ja toimintatavat ovat selkeat ja
lapinakyvat.

¢ Tulostavoitteet on yhdessa maaritetty, mittarit luotu,

tulosten seuranta on saanndllista ja johtaa
toimenpiteisiin.
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Hyvan johtamisen edellytyksia (atk.)

Avoimet ja luottamukselliset
kehityskeskustelut voivat
toimia erinomaisena
johtamisen valineena.

Edellytyksena kuitenkin on, etta
kehityskeskustelujen tulokset
johtavat toimenpiteisiin.
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¢ Avoin ihmisille ja uusille
Ideoille, osaa kuitenkin
fokusoida.

¢ Oppimishaluinen, el
vithdy omalla
mukavuusalueella,
ennakkoluuloton.

¢ Energinen vaikeuksien
voittaja.

¢ On todella kiinnostunut
ammatistaan ja haluaa
saada jotain suurta aikaan.

¢
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Tehokas johtaja vs. hyva johtaja

Kirkas visio, johtaa edesta
esimerkilla.

Kunniolttaa ja tunnustaa
alaisen osaammisen ja tukee
seka kannustaa sen
kehittadmista.

Nakee tiimityon arvon.

Antaa palautetta
onnistumisista, mutta
my0s kehityskohteista.

Viestil tehokkaasti.

Kantaa vastuun.
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Miten kohdata kriisit

* Niita vaistamatta tulee, pitaa olla valmis kohtaamaan.
* Omat arvot ja toimintaperiaatteet oltava selkeat.

* Apua vol ja kannattaa kysya: et varmaankaan ole
ensimmainen ongelman kohdannut --> rakenna
henkilokohtainen eri osaajien verkosto ja kayta sita
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“ Muista, etta kriisissa voi olla mahdollisuus muutokseen.
< Tunnista Kkriisi, analysoi nykytila, keskustele.

< Ota johtajana ohjat, puutu ripeasti syihin ja tee tarvittavat
ratkaisut heti kun voit.

* Tavoitteisiin ja toimintatapoihin sitoutumatonta hairikkoa
organisaatiossa ei ole pakko sietaa.
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Ajatuksia muutosjohtamisesta

”80% muutoksesta on leadershipia

(=suunnan nayttamista, sitouttamista ja motivointia) ja

20% managementia

(=suunnittelua, budjetointia, organisointia ja
ongelmanratkaisua).”

John P Kotter
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Ajatuksia muutosjohtamisesta (jatk.)

Avaintekijat:

—vision luominen: pikemminkin emotionaalinen kuin rationaalinen prosessi
—tiiminrakennus: oikeat tyypit, titmin luominen, tydskentely tiimin&

—aika; nopeita voittoja tarvitaan, mutta muutoksen toteuttamiseen kuluu aikaa.
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Ajatuksia muutosjohtamisesta (jatk.)

¢ Prosessi, jolla voisi olla mm. seuraavat vaiheet:
> luo visio tavoitetilasta ja kehita strategia sen saavuttamiseksi
> kokoa riittdvan edustava ryhmé johtamaan muutosta tiimina

» raivaa muutoksen esteet, muuta tarvittaessa rakenteet, ja tue
riskinottoa ja ei-traditionalisten toimenpiteiden kayttéonottoa
tavoitteen saavuttamiseksi

» varmista muutamia nopeita tuloksia ja kommunikoi ne, palkitse
tekijat nakyvasti

> kayta onnistumisia apuna muutosesteiden raivaamisessa

» huomioi ja palkitse henkil6t, jotka osaavat toteuttaa uutta visiota

> johda tavoitteellisesti.

¢ Oikalsut prosessissa volivat johtaa epaonnistumiseen;
<15% muutoksista onnistuu (re. Kotter, 1999)
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Loppusanat

”Johtajanominaisuus nayttaa olevan
taito herattaa muissa halu tehda jotain,
jonka tekemisen tarpeellisuudesta
on Itse vakuuttunut.”

Vance Packard
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C KIitos!

Ainomaija Haarla, Dr(Tech.), MBA
Toimitusjohtaja

ProConsilium Oy

Tekniikantie 12

FI - 02150 Espoo

puh. 040 - 716 0703
ainomaija.haarla@
proconsilium.com

16.2.20009 - | ECRNOLOC
ainomaija.haarla@ e
technologyacademy.fi | QUNDATION
puh. 040 - 716 0703
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Millennium-palkintosaatiosta

Tekniikan Akatemiaksi

TehtavAmme on ihmisten elinolosuhteisiin = ¢
myonteisesti vaikuttavan, humaaneille
arvoille rakentuvan ja uutta teknologiaa
kehittavan tieteellisen tutkimuksen ja
innovatiivisuuden edistdminen ja naita
tavoitteita palvelevan yhteistyon

tukeminen.

Tyoskentelemme valtiollisten toimijoiden,
tiedeyliopistojen seka teollisuuden ja
elinkeinoelaman kanssa. .

Keskeinen valineemme on joka toinen
vuosi jaettava kansainvalinen
Millennium-teknologiapalkinto.

Kolmas palkinto
myonnettiin kesakuussa
2008 professori Robert
Langerille hanen keksin-
noistaan ja tyostaan
ladkeaineiden vapautumisen saatelyssa ja
kudosten uudelleenkasvattamisessa
kaytettavien innovatiivisten biomateriaalien
kehittamiseksi.

Langerin keksinndt ovat edistaneet
miljoonien ihmisten terveyttd, ja niitd on
hyodynnetty esimerkiksi sy6pien ja
sydantautien hoidossa.

hoitoa Langerin kehittamilla menetelmilla.
¢ www.millenniumprize.fi

ProConsilium Ltd
Tekniikantie 12 {innopolil1}, FI - 02150 Espoo, Finland

el. +358 40 714 0703, www.proconsilium.com



